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Voorwoord

Hierbij treft u aan de jaarrekening 2025 van de stichting Voedselbank Boxtel e.o..

Het boekjaar 2025 is afgesloten met een verlies van -/- € 3.013. Een aanzienlijke verbetering
ten opzichte van 2024 dat afgesloten werd met een verlies van -/- € 34.036. Een verbetering
van maar liefst € 31.000. Daarbij moet aangetekend worden dat het resultaat 2024
vertekend werd door een eenmalige tegenvaller van € 4.200 aan nagekomen energiekosten.
Zonder deze zou het resultaat negatief -/- € 29.000 zijn. Daarnaast is in 2025 gekeken of de
afschrijvingstermijnen van de vaste activa nog realistisch waren. Dit heeft in 2025 geleid tot
ca. € 4.500 lagere afschrijvingen.

De stichting heeft geen winstoogmerk, maar streeft wel naar een kostendekkende exploitatie.
De negatieve resultaten in 2024 en 2023 hebben aangezet tot een ombuigingsbeleid in 2025.
In 2025 is door de stichting fors ingezet op verhoging van donaties en giften. Onder andere
door gerichte mailingen, maar vooral door presentaties en persoonlijke inzet. De giften

en donaties namen toe met ruim € 16.000.

Daarnaast zijn alle kosten tegen het licht gehouden. Dit heeft geleid tot een kostenreductie
ten opzichte van 2024 van bijna € 15.000

De exploitatie blijft echter zorgelijk. Vooral doordat de subsidies van de gemeenten Boxtel
en Sint-Michielsgestel niet geindexeerd zijn. Bovendien is de subsidie van de gemeente
Sint-Michielsgestel slechts de helft van die van Boxtel, terwijl het aantal cliénten vrijwel
gelijk is. We zijn teleurgesteld dat de gesprekken hierover met de wethouder en de betrokken
beleidsmedewerker vooralsnog niet geleid hebben tot de gewenste aanpassing.

Zorgen zijn er ook omdat ongeveer 37% van de donaties afkomstig is van een tweetal particuliere
donateurs en incidentele giften en het dus niet zeker is of, en hoelang zij dit blijven doen.

In 2025 is er een tweedehands transport bus overgenomen van Voedselbank Veghel. Dit
ter vervanging van de gehuurde transport bus.

Het bestuur van Voedselbank Boxtel e.o. richt zich op versterking van de bestuurlijke
organisatie. Naar verwachting kunnen in 2026 de functies van secretaris en PR- en
voorlichting ingevuld worden. Daarmee is de organisatie op orde.

Namens het bestuur en onze vrijwilligers
Patrick Melis
Voorzitter Voedselbank Boxtel e.o.



Balans Voedselbank Boxtel e.o. per:

Activa 31-12-2025
Vaste Activa
Inventaris € 45.793
Vervoermiddelen € 26.829

€ 72.622
Vlottende activa
Borg huur Achterberghstr.18 € 1.770
Overige vorderingen € 1.190

€ 2.960
Liguide middelen
Kas € 652
Betaalrekening bank € 8.359
Spaarrekening bank € 90.419

€ 99.430
Balanstotaal € 175.012
Passiva 31-12-2025
Eigen vermogen
Algemene reserve € 109.525
Mutatie reserve € -16.043
Resultaat voor bestemming € -3.013

€ 90.469
Bestemmingsreserve € 74.827
Totaal eigen vermogen € 165.296
Voorziening € 9.075
Kortlopende schulden
Crediteuren € 597
Belasting en premies € -
Overlopende passiva € 44

€ 641
Balanstotaal € 175.012

31-12-2024
€ 52475
€ 27.690
€ 80.165
€ 1.770
€ 626
€ 2.396
€ 784
€ 13.738
€  85.957
€ 100.479
€ 183.040
31-12-2024
€ 156.504
€ -12.943
€ -34.036
€ 109.525
€ 58.784
€ 168.309
€ 9.075
€ 5.620
€ -
€ 37
€ 5.657
€ 183.041



Staat van baten en lasten Voedselbank Boxtel e.o.

Baten

Subsidie gemeenten
Gemeente Boxtel
Gemeente St.Michielsgestel
Gemeente Meierijstad

Donaties en giften
Donatie Voedselbank Nederland
Donaties particulieren

Donaties bedrijven en organisaties

Clubvan 100
Inkomsten uit acties

Overige inkomsten

Rente baten

Totaal baten

Lasten

Kosten huisvesting
Huren
Kosten gas, elektra en water

Kosten transportmiddelen

Afschrijvingen

Afdracht aan distributiecentrum

Kosten t.b.v. vrijwilligers

Overige bedrijfskosten
Schoonmaak en klein onderhoud
Onderhoud koeling en gebouw
Kleine aanschaffingen
Telefoonkosten

Kantoorkosten

Inkoop voedsel

Bankkosten

Overige kosten

Totaal lasten

Exploitatieresultaat

2025 2025

€ 33.000

€ 16.500

€ 6.140
€  55.640

€ 2.137

€ 22.589

€ 16.472

€ 3.900

€ 1.946
€ 47.044
€ 783
€ 1.190
€ 104.657

€ 26.521

€ 16.470
€ 42991
€ 22913
€ 16.043
€ 7.794
€ 5.265

€ 4.044

€ 3.439

€ 345

€ 1.635

€ 814

€ 1.060

€ 434

€ 893
€ 12.664
€ 107.670
€ -3.013

2024 2024

€ 33.000

€ 16.500

€ 5.864
€ 55.364

€ 2.000

€  23.893

€ 4.865
€ 30.758
€ 874
€ 1.462
€ 88.458

€ 25798

€ 21694
€ 47.492
€ 25.862
€ 20.526
€ 6.475
€ 6.020

€ 5.809

€ 3.184

€ 2.847

€ 2.108

€ 1.181

€ -

€ 366

€ 624
€ 16.119
€ 122.494
€ -34.036



Kasstroom overzicht 2025 Voedselbank Boxtel e.o.

2025 2025
Exploitatieresultaat € -3.013
Mutatie eigen vermogen - € -3.013
Mutatie vaste activa € 16.043
Mutatie vlottende activa € -564
Mutatie crediteuren € -5.022
Mutatie kortlopende schulden € 8
Kasstroom uit bedrijfsoperaties - € -5.578
Investeringen € -8.500
Totaal mutaties m
Verloop liquide middelen
Saldi liquide middelen ultimo 2024 € 100.478
Saldi liqguide middelen ultimo 2025 € 99.430

Mutatie liquide middelen € -1.048



Toelichting op de jaarrekening

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde

grondslagen voor financiéle verslaglegging.

Tenzij anders vermeld zijn de bedragen opgenomen tegen de nominale waarde.

Stichting Voedselbank Boxtel e.o.

Stichting Voedselbank Boxtel e.o. is opgericht op 21 juni 2006, is statutair gevestigd te Boxtelen is
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 17192785.

De stichting heeft een officiéle ANBI erkenning en staat als zodanig geregistreerd bij de
belastingdienst met RSIN nummer 816887895.

De stichting heeft als doelstelling het verstrekken van voedsel aan mensen die daar behoefte
aan hebben en het tegengaan van verspilling van voedsel.

Grondslagen voor de balanswaardering

Materiéle vaste activa

De vaste activa zijn opgenomen tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing bijzondere waardeverminderingen.

Een staat van de activa en de afschrijvingen is opgenomen als bijlage.

Kortlopende vorderingen
De kortlopende vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar en zijn opgenomen tegen hun
nominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen hun nominale waarde en staan ter vrij beschikking
van de stichting. Het betreft direct opeisbare vorderingen op banken en kasmiddelen.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve om onverwachte tegenvallers en tijdelijke

negatieve exploitatieresultaten op te vangen.
Daarnaast vormt de stichting bestemmingsreserves. Deze reserves dienen om te zijner tijd de
vervanging van de vaste activa te kunnen financieren.

Voorziening
De voorziening is gewaardeerd tegen de begrote kosten van herbouw van het actief.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een looptijd van korter dan een jaar. Ze zijn opgenomen tegen
hun reéle waarde

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de in enig jaar ontvangen baten en de lasten

van dat jaar. De baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.



Subsidies, donaties, giften en overige inkomsten
De ontvangen subsidies, giften en andere inkomsten zijn toegerekend aan het jaar waarop zij
betrekking hebben en zijn opgenomen tegen hun nominale waarde.

Kosten huisvesting, vervoermiddelen en overige bedrijfskosten
De kosten van huisvesting, vervoermiddelen en de overige bedrijfskosten zijn toegerekend aan
het jaar waarop zij betrekking hebben en zijn opgenomen tegen hun nominale waarde.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn berekend op basis van de verwachte levensduur van de activa, rekening
houdend met een eventuele restwaarde.

In 2025 is kritisch gekeken naar de toegepaste waardering en de afschrijvingstermijnen van de

vaste activa. Dit heeft geleid tot een langere levensduur vaststelling en daarmee lagere afschrijvingen.
Een staat van de activa en de afschrijvingen is opgenomen als bijlage.



Toelichting op de balansposten

Materiéle vaste activa

Inventaris 2025 2024

Boekwaarde beginbalans € 52.475 € 59.157
Investeringen € - € -
Desinvesteringen € - € -
Afschrijvingen € -6.682 € -6.682
Boekwaarde 31 december € 45.793 € 52.475
Transportmiddelen 2025 2024

Boekwaarde beginbalans € 27.690 € 41.534
Investeringen € 8.500 € -
Desinvesteringen € - € -
Afschrijvingen € -9.361 € -13.844
Boekwaarde 31 december € 26.829 € 27.690

Een staat van de activa en de afschrijvingen is opgenomen als bijlage.

Vlottende activa

Onder de vlottende activa is opgenomen de in 2023 betaalde borg van € 1.770 aan zorggroep
Elde-Maasduinen in verband met de huur van het pand Achterberghstraat 18a.

De overige vorderingen betreft de rente 2025 over de spaartegoeden welke in januari 2026 is uitgekeerd.

Liquide middelen 2025 2024
Kas € 652 € 784
Rekening courant NL34RABO 0122 7481 90 € 8.359 € 13.738
Spaarrekening NL 46RABO 3155 6496 90 € 90.419 € 85.957
Totaal liquide middelen 31 december € 99.430 € 100.479
Toelichting passiva

Eigen vermogen 2025 2024
Algemene reserve per 1 januari € 109.525 € 156.504
Resultaat 2025 respectievelijk 2024 € -16.043 € -12.943
Onttrekking / Toevoeging € -3.013 € -34.036
Algemene reserve per 31 december € 90.469 € 109.525
Bestemmingsreserve vervanging activa

Bestemmingsreserve per 1 januari € 58.784 € 45.841
Toevoeging bestemmingsreserve € 16.043 € 12.943
Bestemmingsreserve per 31 december € 74.827 € 58.784

Totaal vermogen 31 december € 165.296 € 168.309



Algemene reserve
Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve om onverwachte uitgaven af te dekken en om

tijdelijk negatieve exploitatieresultaten op te vangen.

Het resultaat in 2025 is negatief -/- € 3.013 en is ten laste gebracht van de algemene reserve. Daarnaast
is vanuit de algemene reserve € 16.043 gedoteerd aan de bestemmingsreserve vervangingen. Dat bedrag
is gelijk aan de afschrijvingen in 2025.

Bestemmingsreserve

De bestemmingsreserve is bedoeld als een "spaarpot” voor de noodzakelijke vervanging van de
materiéle vaste activa over enkele jaren. Het gaat vooral om de twee transport bussen en de diverse
koelingen. In 2025 is vanuit de algemene reserve € 16.043 toegevoegd.

Voorziening
Deze postvan €9.075 betreft een schade uitkering in verband met schade aan de overkapping.
Te zijner tijd zal hiervoor een forse reparatie of vervanging dienen plaats te vinden.

Kortlopende schulden

Dit betreft nog te betalen kosten van de reparatie en onderhoud aan de transport bussen

ad € 5.200 en daarnaast nog te betalen telefoonkosten, bankkosten en enkele declaratiesi.v.m.
de nieuwjaarsvieringen voor de vrijwilligers.




Toelichting op de staat van baten en lasten

Toelichting baten

Gemeentelijke subsidies

Specificatie subsidies 2025 2024

Gemeente Boxtel € 33.000 € 33.000
Gemeente St.Michielsgestel € 16.500 € 16.500
Gemeente Meierijstad € 6.140 € 5.864
Totaal subsidies € 55.640 € 55.364

De stichting ontvangt van de drie gemeenten een subsidie. Van Meierijstad wordt naast de subsidie
ook gratis een ruimte als voedseluitgiftepunt ter beschikking gesteld in Sint-Oedenrode.
De subsidies van de gemeenten Boxtel en St.Michielsgestel worden niet jaarlijks geindexeerd.

Donaties en giften

De Voedselbank ontvangt van vele particulieren en bedrijven een donatie of gift. Deze variéren van

€ 10 tot zelfs € 8.700 in 2025.

Mede dankzij mailingen en vooral persoonlijke presentaties en inzet zijn de opbrengsten van donaties
in 2025 fors gestegen.

Donaties en giften 2025 € 47.044

Donaties en giften 2024 € 30.758

Toename donaties en giften particulieren en bedrijven € 16.286

Rente 2025 2024
Rente opbrengsten van spaarrekening € 1.190 € 1.462

Toelichting lasten

Kosten huisvesting 2025 2024
Huur Achterberghstraat 18a Boxtel
en Litserborg Den Dungen € 26.521 € 25.798
Kosten gas, elektra en water € 16.470 € 21.694
Totaal huisvestingskosten € 42.991 € 47.492
Kosten transportmiddelen 2025 2024
Onderhoud transport bussen € 7.070 € 7.957
Huur kleine bus (tot augustus 2025) € 3.387 € 5.976
Brandstof € 6.011 € 5.850
Belasting € 3.255 € 2.264
Verzekering € 3.190 € 3.815
€ 22.913 € 25.862

De stichting heeft twee transportbussen in eigendom. Een Renault Master (2022) en in augustus 2025

is een tweedehands VW Crafter (2012) aangekocht van Voedselbank Veghel. De huur van een kleine
transport bus is toen stop gezet.



Afschrijvingen 2025 2024

Afschrijving inventaris en transportmiddelen € 16.043 € 20.526

Zie de bijlage voor een specificatie van de activa en de afschrijvingen.

Afdracht aan distributiecentrum 2025 2024

Afdracht € 7.794 € 6.475

Dit betreft de bijdrage van de stichting aan het regionale distributiecentrum in Tilburg van de samenwerkende

Voedselbanken Zuid Brabant. Na een stijging met ruim 10% van deze bijdrage in 2024 is deze in 2025
verhoogd met ruim 20%.

Kosten t.b.v. vrijwilligers 2025 2024

Kosten t.b.v. vrijwilligers € 5.265 € 6.020

Jaarlijks organiseert de stichting een vrijwilligersdag voor de ca. 90 vrijwilligers en hun partners.
Daarnaast zijn er beperkte nieuwjaarsvieringen en een attentie bij bijzondere gebeurtenissen zoals
ziekte of een jubileum van een vrijwilliger.

Overige bedrijfskosten 2025 2024
Schoonmaakkosten € 4.044 € 5.809
Kosten onderhoud koelingen en gebouw € 3.439 € 3.184
Kleine aanschaffingen € 345 € 2.847
Telefoonkosten € 1.635 € 2.108
Kantoorkosten € 814 € 1.181
Inkoop voedsel € 1.060 € -
Bankkosten € 434 € 366
Overige kosten € 893 € 624

€ 12.664 € 16.119
De overige bedrijfskosten zijn in 2025 kritisch tegen het licht gehouden en daar waar mogelijk
is er bezuinigd.

2025 2024
Jaarresultaat € -3.013 € -34.036
Analyse resultaat 2025 t.0.v. 2024
Resultaat 2024 € -34.036
Hogere opbrengsten donaties en giften € 16.286
Lagere opbrengsten rente, overige opbrengsten e.d. -€87
Lagere afschrijvingen €4.483
Lagere bedrijfskosten €10.341
€31.023

Resultaat 2025 -€3.013
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Bestuursverklaring bij de jaarrekening 2025

Deze jaarrekening is door de penningmeester van de stichting Voedselbank Boxtel e.o. opgesteld,
onder verantwoordelijkheid van het bestuur.
De jaarrekening is vastgesteld door het bestuur in haar vergadering van:

Boxtel, 10 maart 2026

Patrick Melis
voorzitter

Rob Vorstenbosch
penningmeester

Herman van der Kamp
bestuurslid

Ad de Gouw
bestuurslid

Hans Cooijmans
bestuurslid



BIJLAGE

Staat van activa en afschrijvingen Voedselbank Boxtel e.o.

2025 Afschrijving t/m 31-12-2025
afschrijvings| aanschaf- totaal afschrijving Boek- afschrijving| afschrijving Boek-
aanschaf| termijn in waarde afgeschreven t/m waarde t/m Rest waarde
t/m
nr. |Omschrijving leverancier datum jaren incl. BTW 31-12-2024 | 31-12-2024 | 31-12-2024 2025 31-12-2025 | waarde | 31-12-2025
1 |Activat/m 2023 Diversen 1-1-2022 15,0 € 29.279,00 58,47% € 17.119,64|€ 12.159,36|€ 1.951,93|€ 19.071,58]|¢€ -1€ 10.207,42
2 |Renault Master VNR-95-H Stern Den Bosch 5-1-2022 8,0 € 69.222,00 60,00% € 41.532,40|€ 27.689,60|€ 8.652,75|€ 50.185,15 € 19.036,85
3 |Smeva koeling Boxtelincl. VT Smeva 1-9-2023 10,0 €  19.320,17 14,76% € 2.852,03| € 16.468,14|€ 1.932,02|€ 4.784,04|€ -1€ 14.536,13
4 |Smeva koeling 2 Boxtelincl. VT Smeva 1-9-2023 10,0 € 19.662,71 14,76% € 2.902,59|€ 16.760,12|€ 1.966,27|€ 4.868,86 | € -|€ 14.793,85
. ) V Dongen
5 D|v.yerbouw|ngen aaniegt.b.v. Venmans Vd 1-9-2023 10,0 € 8.315,12 14,76% € 1.227,471€ 7.087,65]€ 831,51]€ 2.058,98 | € -1€ 6.256,14
koeling en winkelconcept i
Wetering etc.
Bestelbus VW Crafter 3-VVV-79
6 |(tweedehands aangekocht; VB Veghel e.o. 5-8-2025 5,0 € 8.500,00 0,00% € -l1€ -1€ 708,331 € 708,331 € -l1€ 7.791,67
bouwjaar mei 2012)
€ 154.299,00 € 65.634,13| € 80.164,87|€ 16.042,81|€ 81.676,95|¢€ -|€  72.622,05
Inventaris € 52.475,27 € 6.681,73 € 30.783,47 € 45.793,53
Transport bus Renault Master € 27.689,60 € 8.652,75 € 50.185,15 € 19.036,85
Investeringen 2025 Transport bus VW Crafter € - € 708,33 € 708,33 € 7.791,67
€ 80.164,87 € 16.042,81 € 81.676,95 € 72.622,05

1.
2.

Bestelbus VW Crafter 3-VVV-7' €

Inventaris
Totaal investering

8.500,00
€ -

€ 8.500,00




