Jaarverslag 2025
Algemeen

De Stichting Voedselbank Boxtel eo bestaat sinds 21 juni 2006 als zelfstandig rechtspersoon,
met als doel het bestrijden van armoede en verspilling van voedsel. Het werkgebied daarbij is de
gemeenten Boxtel en Sint-Michielsgestel, alsmede Sint-Oedenrode, thans deel van de
gemeente Meierijstad. Tevens zal de voedselbank zich nadrukkelijk inspannen om regelingen die
de zelfredzaamheid van de cliént bevorderen bekend te maken en hierin zo nodig te bemiddelen.

De Voedselbank Boxtel eo is ingeschreven bij de KvK onder nummer 17192785, maakt deel uit
van de regio Noord-Brabant-Zeeland en daarbinnen van het cluster Oost-Brabant. In 2011 is de
Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) status verkregen. Donateurs kunnen daarmee hun
bijdragen in mindering brengen op hun belastbaar inkomen, zulks zowel onder de
Inkomstenbelasting als Vennootschapsbelasting.

Onze voedselbank is aangesloten bij de Vereniging Voedselbanken Nederland, een vereniging
met landelijke dekking via thans 181 Voedselbanken als leden, die net als onze stichting geheel
door vrijwilligers wordt gedraaid. In de algemene ledenvergadering is enige tijd geleden besloten
de statuten van de aangesloten voedselbanken te harmoniseren wat door ons inmiddels is
gerealiseerd.

Organisatie

De organisatie bestaat uit: bestuur, codrdinatoren en uitvoerenden. Algemeen kan gesteld
worden dat de organisatie goed staat. Voor een verdere optimalisatieslag hebben we een aantal
nieuwe rollen gedefinieerd: Codrdinator Educatie en een codrdinator Public relations en
Communicatie. Educatie zal zich gaan richten op het geven van lezingen bij scholen,
verenigingen, werkgevers en ondernemingen om meer aandacht te krijgen voor onze
Voedselbank waar we voor staan en wat onze doelen zijn. De rol van PR en communicatie zal
zich met name bezighouden met communicatie zowel intern als extern. Tevens zal er een
ondersteunende rol zijn ter promotie van het initiatief De vrienden van de Voedselbank. Beiden
rollen zullen in de loop van 2026 verder ingevuld worden om onze Voedselbank meer zichtbaar
te maken.

De samenstelling van het bestuur is thans als volgt:

e Patrick Melis, voorzitter, algemeen, voedsel voorziening & veiligheid
o Rob Vorstenbosch, penningmeester

e Joris Janssen, secretaris, interne communicatie

e Herman van der Kamp, bedrijfsleider Boxtel

e Hans Cooijmans, Sint-Michielsgestel

e Adde Gouw, Sint-Oedenrode, intake

Verder is er nog een post in te vullen (codrdinator en/of bestuurlijke rol):
e Fondsenwerving

Volgens de statuten zijn de benoemingstermijnen 4 jaar en kan dit via herbenoemingen
maximaal tot in totaal 12 jaar worden verlengd. Thans zitten alle vermelde bestuursleden nog in
hun eerste termijn.



Samenwerking

Als lid van de vereniging Voedselbanken Nederland staan we er zeker niet alleen voor. Zowel op
landelijk als regionaal niveau zijn weer een aantal bijeenkomsten geweest en bindende besluiten
genomen over de belangrijkste gemeenschappelijke zaken. Wij zijn gecommitteerde en
proactieve deelnemers in dit samenwerkingsverband. Via de ledenvergaderingen, maar ook de
periodiek Nieuwsflits en Meedeler, alsmede de eigen social media, worden wij geinformeerd
over de gang van zaken bij andere voedselbanken en uiteraard over de landelijke ontwikkelingen.

In Sint-Michielsgestel wordt het centrale uitdeel punt voor die gemeente bemand door
vrijwilligers die tevens vrijwilliger zijn van de Vincentius Vereniging aldaar. Deze vereniging is ook
een belangrijke donateur van ons. Vincentius Boxtel is een andere belangrijke donateur die ook
via allerlei andere activiteiten, acties en hand en span diensten hebben geleverd. Daarnaast was
er de samenwerking met Jarige Job voor een verjaardagscadeau, met Vincentius Boxtel voor een
kerstcadeau, met stichting Leergeld voor leermiddelen. Voor de voedselinzameling bij
supermarkten hebben we kunnen rekenen op ondersteuning door de Service Club Rooi, de Lions
Club Boxtel Belles Amies, Buurtvereniging Looeind Liempde, scholen en bedrijven, en vele
andere vrienden en vriendinnen, een geweldige groep mensen die nog steeds toeneemt. Ook de
samenwerking met gemeentes en maatschappelijke organisaties was wederom van groot
belang om onze doelstellingen te kunnen bereiken.

Vrijwilligers

Zonder een enthousiast team van vrijwilligers valt alles stil. Immers zij dragen en zijn de
voedselbank. We mogen ons dan ook enorm gelukkig prijzen dat in alle drie de plaatsen waar we
werken zo’n team aanwezig was en ondanks alles beschikbaar bleef. De huidige stand van
zaken, ex de 6 bestuursleden is in totaal 89 vrijwilligers verdeeld over de locaties als volgt: Boxtel
53, Sint-Michielsgestel 21, Sint-Oedenrode 12. Wij steunen op een grote groep -gemiddeld wat
oudere- vrijwilligers, waarvan velen al meer dan 5 jaar actief zijn bij onze voedselbank. Van tijd
tot tijd moeten we om die redenen ook afscheid nemen van een vrijwilliger en een opvolger
zoeken. Gelukkig zijn we daar steeds vrij goed in geslaagd. Zowel op operationeel, codrdinerend
en bestuurlijk niveau ervaren we dat er voldoende vrijwilligers zijn die de voedselbank een warm
hart toedragen en graag voor onze stichting willen werken. Uiteraard geheel belangeloos.

Hygiéne is essentieel voor de voedselbank om aan de gestelde eisen voor voedselveiligheid te
voldoen. We werken succesvol samen met Reclassering Nederland, waarbij enige
werkgestraften ons op de maandag ochtenden komen helpen en daarnaast hebben we een deel
uitbesteed bij Schoonmaakbedrijf Toekomst. Coordinatie van de schoonmaakactiviteiten wordt
over 2 personen uitgevoerd zodat er back up is in geval van ziekte, vakanties enz.

Zorgvuldig omgaan met vertrouwelijke informatie in het belang van onze cliénten staat hoog in
het vaandel. Daarom hebben wij een privacy beleid (inclusief vertrouwenspersoon, zie onze
website) en is voor alle leidinggevenden en bestuursleden een VOG-verklaring verkregen.



Cliénten

Clienten kunnen elke week een gratis voedselpakket ophalen op een van onze uitdeel locaties.
We hebben locaties in Boxtel, Sint Oedenrode en in Den Dungen (Gemeente Sint
Michielsgestel).

Op elke locatie hebben we een eigen intake team. Bij de beoordeling van de aanvragen, volgen
we toelatingscriteria vanuit Voedselbank Nederland en daarbij is maatwerk en afstemming met
cliénten en samenwerkingspartners belangrijk. Doen wat nodig is, is hierbij ons uitgangspunt.

In 2025 is het aantal cliénten dat een beroep doet op voedselhulp ten opzichte van voorgaande
jaren nagenoeg gelijk gebleven.

De samenwerking met de gemeente en onze netwerkpartners is ook dit jaar goed verlopen. Er is
regelmatig contact geweest, waardoor signalen snel gedeeld konden worden en cliénten waar
nodig beter ondersteund konden worden.

We zien een kleine groep cliénten die met enige regelmaat opnieuw een aanvraag voor
voedselhulp indient. We gaan hierover ook in 2026 in gesprek met onze netwerkpartners.
Vooralsnog betekent dit dat we per cliént gerichter afspraken maken over begeleiding en
ondersteuning. Daarbij wordt in gesprekken ook nadrukkelijker benadrukt dat voedselhulp
bedoeld is als tijdelijke ondersteuning, met als doel dat mensen uiteindelijk weer zelfstandig
verder kunnen.

Op deze manier blijven we, samen met onze partners, werken aan passende ondersteuning voor
inwoners die tijdelijk extra hulp nodig hebben.

Het aantal cliénten was per 31-12-2025: 159

Boxtel: 72
Sint-Michielsgestel: 68
Sint-Oedenrode: 19

Locaties Boxtel, St-Michielsgestel en St-Oedenrode
Boxtel

Erisin 2025 weer veel werk verzet op de locatie Boxtel om wekelijks al onze cliénten in Boxtel,
Sint-Oedenrode en Sint- Michielsgestel van een pakket met mooie en gezonde producten te
voorzien.

Bij de locatie Boxtel zijn 53 vrijwilligers (Coordinatoren, Chauffeurs, Logistieke medewerkers,
Intake, Winkel medewerkers en Schoonmaak) werkzaam. Dank aan de vrijwilligers voor de uren
die zij zich beschikbaar stelden om dit werk te doen voor de Voedselbank.

Dankzij acties in diverse supermarkten in Boxtel, Sint-Michielsgestel en Sint-Oedenrode hebben
we van winkelend publiek veel mooie producten mogen ontvangen die zij doneerden en waar wij
de pakketten mee konden vullen. Tweemaal per week ontvangen wij ook diverse kratten met
mooie groenten van onze “eigen” Voedseltuin in Boxtel.

Ook waren er veel leveringen van vlees leveranciers in Boxtel, en kwam er dagelijks brood van
onze bakkers. Verder ontvangen wij producten van het Regionaal distributiecentrum van de
Voedselbank in Tilburg en de landelijke Groente- en fruitbrigade van de Voedselbank.



In onze winkel in Boxtel konden onze ruim 80 cliénten weer volop kiezen uit de aangeboden
producten. Onze cliénten zijn erg blij met het winkelconcept waarbij zij zelf kunnen kiezen aan
welke producten zij behoefte hebben. In Boxtel worden ook wekelijks ongeveer 85 pakketten
samengesteld voor de cliénten in Sint-Michielsgestel en Sint-Oedenrode. Deze kratten worden
op deze locaties uitgegeven aan de cliénten.

Een belangrijk onderdeel van het verstrekken van voedsel is Voedselveiligheid. Er zijn
maatregelen genomen om te voorkomen dat er ongedierte in het gebouw en bij de producten
kan komen. Er is iemand speciaal belast met de controle op ongedierte en het nemen van
voorzorgsmaatregelen in samenwerking met een professioneel bedrijf. Muizen en ander
ongedierte krijgen geen kans om bij de producten te komen. Verder letten we natuurlijk bij de
uitreiking van de producten goed op de THT en TGT datum. De Voedselbank mag gelukkig nog
veel producten na THT datum uitreiken waardoor deze niet in de Kliko terechtkomen.

St-Oedenrode

Het uitgiftepunt Sint-Oedenrode van de Voedselbank Boxtel e.o. bewees ook in 2025 zijn
waarde.

In de eerste plaats voor haar cliénten maar ook als organisatie die binnen de samenleving een
verbindende rol kent.

Wekelijks staan de vrijwilligers klaar om de cliénten te voorzien van wekelijkse
voedselpakketten. Dit jaar maakten gemiddeld zo’n 20 gezinnen uit de voormalige gemeente
Sint-Oedenrode hier gebruik van.

Het uitgiftepunt Sint-Oedenrode kent een vaste en hechte groep van 12 vrijwilligers die zich al
jaren voor de Voedselbank inzetten.

Dat de Voedselbank leeft bij inwoners van Sint-Oedenrode blijkt wel uit de reacties na het
verschijnen van een artikel in de plaatselijke MooiRooi-krant.

Niet alleen gaven een aantal mensen zich op om te helpen bij initiatieven van enkele Rooise
supermarkten die jaarlijks zelf een inzamelingsactie voor de Voedselbank organiseren.
Extra handen zijn dan natuurlijk altijd welkom.

Maar naar aanleiding van het krantenartikel ontving de Voedselbank ook een aantal donaties.
Enkele inwoners melden zich als lid van de club van 100.

Buurtschap Rijsingen schonk 500€ en de Serviceclub Rooi doneerde een bedrag van 1250€.

En daar bleef het niet bij.

De Jumbo in het centrum en die aan de Pieter Christiaanstraat, organiseerden in 2025 ook weer
een emballage-actie waarbij de klanten de mogelijkheid werd geboden om hun statiegeld aan de
Voedselbank te schenken. Hiervan werden lang houdbare producten aangeschaft waarmee het
magazijn kon worden aangevuld.

In december organiseerde de Serviceclub weer de jaarlijkse inzamelingsactie bij de vijf Rooise
supermarkten waarbij de klanten wordt gevraagd om iets extra’s te kopen voor de Voedselbank.
Dat deze actie 236 (!) aan volle kratten lang houdbare producten opleverde -een
recordopbrengst- toont aan dat heel veel inwoners van Sint-Oedenrode de Voedselbank een
warm hart toedragen.



St-Michielsgestel

In St-Michielsgestel zijn er 21 vrijwilligers actief die zich o.a. wekelijks inzetten in de Litserborgin
Den Dungen om op woensdagen en donderdagen de pakketten uitgegeven aan de cliénten
waarbij er ook keuzen is in vers producten zoals brood, zuivel, vlees en groentes.

Zowel de beschikbaarheid van vrijwilligers voor het uitdeelpunt Litserborg als voor andere acties,
wordt nauw samengewerkt met Vicentius Sint-Michielsgestel. Tevens ondersteunen zij de
Voedselbank met financiéle middelen en zijn er plannen om bij fondsenwerving samen te
werken.

Voor supermarktacties waren we welkom bij de AH en JUMBOQO’s (3x). Doel voor komend jaar is
om de landelijke JUMBO supermarktactie beter af te stemmen op de eigen jaarkalender en van
Vincentius zodat er meer vrijwilligers beschikbare zijn.

Overleg met gemeente St-Michielsgestel verloopt op een goede manier. Aandachtspunt blijft de
subsidiehoogte in relatie met de toegenomen aantal huishoudens en personen die bij de
voedselbank aankloppen. Voor 2026 is een tussenoplossing besproken en ook voor de jaren
daarna heeft de gemeente de intentie uitgesproken om de subsidiehoogte beter in evenwicht te
brengen met de subsidie van Boxtel.

Voedselveiligheid

Periodiek -maar onaangekondigd- worden wij gecontroleerd door een extern bureau die
onderzoekt of wij aan de gestelde eisen van de NVWA voor voedselveiligheid voldoen. Het
resultaat van 2023 ad 94 punten op een schaal van 100 kon tot 95 punten verder verbeterd
worden in 2024. Afgelopen jaar, 2025, hebben we een score behaald van 98 punten. Wederom
een score ruim boven de norm gereflecteerd in het beoogde onveranderde “Groene Vignet”. Er is
een plan van aanpak gedefinieerd om de score naar 100 punten te brengen.

Leveranciers

Om de Voedselvoorziening te managen hebben wij het Team Voedselvoorziening, bestaande uit
5 personen. Zijonderhouden de relaties met de lokale leveranciers en bij structurele tekorten
van bepaalde producten trachten zij bestaande leveranciers op te schalen of nieuwe te
rekruteren. Verder worden alle supermarkten in ons werkgebied door hen actief bewerkt om hun
overschotten in te nemen, klant-inzamelingsacties te voeren, alsmede statiegeldacties waarbij
de opbrengst direct wordt omgezet in producten, liefst tegen kostprijs. Tenslotte nemen zij
ownership van specifieke uitdagingen aan dit front, waaronder ook het ontstaan van een
structureel overschot van een bepaald product, want het tegengaan van voedselverspilling is en
blijft een primaire doelstelling.

De uitgangspunten bij de voedselvoorziening zijn benoemd en vastgesteld, als volgt:

i) een cliént moet nog steeds naar de winkel/markt

i) de winkelwaarde van een pakket levert de client wekelijks een forse besparing op
iii) wat we uitdelen is vers enin principe gezond,

iv) als dat kan bieden we keuzes/alternatieven voor de cliénten, en

V) we delen uit wat we hebben met oog voor houdbaarheid en versheid.



We zijn er ook in 2025 in geslaagd een hoogwaardig pakket voedingsmiddelen samen te stellen.
Gemiddeld ontvangen onze cliénten 25 tot 30 producten per week met een winkelwaarde van
€50-70. Er wordt door ons niets gekocht, de producten worden geschonken door onze
leveranciers en soms vinden giften in natura plaats, zoals via de supermarkt acties. Wij zijn alle
betrokkenen daarvoor zeer erkentelijk. De levering door plaatselijke supermarkten is verminderd
als gevolg van hun beleid om artikelen die tegen de THT of TGT-datum aan zitten, zelf met korting
te verkopen. Het Team Voedselverwerving heeft mede daarom een plan opgesteld om het gehele
jaar door bij alle supermarkten in onze regio volgens een schema acties uit te voeren. Klanten
van de supermarkten worden dan gevraagd voor de voedselbank wat extra producten te kopen.
Hierbij helpt de prijsinflatie uiteraard niet, maar gelukkig wel dat mensen zonder uitzondering
nog beter lijken te weten hoe hard de voedselbanken nodig zijn.

De grote partijen voedsel vanuit de landelijke stroom worden over de regio verdeeld door het
Regionaal Distributiecentrum in Tilburg. En daarnaast is er nog uitwisseling tussen de
voedselbanken in het cluster Oost-Brabant.

Een constante aanvoer van verse groente ontvingen wij van de voedseltuin op de Kleine Aarde in
Boxtel -die vrijwel uitsluitend voor ons produceert- en van de Herenboeren. Voedseltuin Boxtel is
erg belangrijk voor ons daar ze op gemiddelde basis 25 kratten mooie onbespoten groenten, fruit
en kruiden per week aan ons aanleveren. Door aanpassing van het teeltplan en steeds meer
ervaring leverde de voedseltuin meer verse groenten aan en ook langer in het jaar. Ook de
voedseltuin draait op vrijwilligers die in weer en wind ervoor zorgen dat onze cliénten zeker twee
keer in de week over verse groenten kunnen beschikken. Een enorme prestatie.

Dit jaar hebben we onze cliénten ook weer blij kunnen maken met kerstpakketten van
Vincentius, Voedselbank Nederland, bedrijven en particuliere initiatieven.

Enkele andere acties die succesvol zijn ingezet en afgerond:

e LIDL Boxtel doet weer actief mee aan supermarktacties

e Verenigingen en bedrijven doen actief mee aan supermarkacties wat de opbrengst
verhoogd (Significante hogere opbrengsten).

e BOON’s supermarkt Liempde (Voorheen COOP) doet actief mee aan supermarktacties

e Reguliere afstemming met Voedselbanken Veghel, Den Bosch en Oss voor uitwisseling
voedsel

e Statiegeldacties nu actief in alle supermarkten

e Douwe Egberts actie succesvol ingezet.



Financiering

Het boekjaar 2025 is afgesloten met een verlies van -/- € 3.013. Een aanzienlijke verbetering ten
opzichte van 2024 dat afgesloten werd met een verlies van -/- € 34.036. Een verbetering van
maar liefst € 31.000. Daarbij moet aangetekend worden dat het resultaat 2024 vertekend werd
door een eenmalige tegenvaller van € 4.200 aan nagekomen energiekosten. Zonder deze zou het
resultaat negatief -/- € 29.000 zijn. Daarnaast is in 2025 gekeken of de afschrijvingstermijnen van
de vaste activa nog realistisch waren. Dit heeft in 2025 geleid tot ca. € 4.500 lagere
afschrijvingen.

De stichting heeft geen winstoogmerk, maar streeft wel naar een kostendekkende exploitatie. De
negatieve resultaten in 2024 en 2023 hebben aangezet tot een ombuigingsbeleid in 2025. In
2025 is door de stichting fors ingezet op verhoging van donaties en giften. Onder andere door
gerichte mailingen, maar vooral door presentaties en persoonlijke inzet. De giften en donaties
namen toe met ruim € 16.000.

Daarnaast zijn alle kosten tegen het licht gehouden. Dit heeft geleid tot een kostenreductie ten
opzichte van 2024 van bijna € 15.000.

De exploitatie blijft echter zorgelijk. Vooral doordat de subsidies van de gemeenten Boxtel en
Sint-Michielsgestel niet geindexeerd zijn. Bovendien is de subsidie van de gemeente Sint-
Michielsgestel slechts de helft van die van Boxtel, terwijl het aantal cliénten vrijwel gelijk is. De
gesprekken hierover met wethouders en beleidsmedewerkers hebben tot dusver niet het
gewenste effect gehad.

Zorgen zijn er ook omdat ongeveer 37% van de donaties afkomstig is van een tweetal particuliere
donateurs en incidentele giften en het dus niet zeker is of, en hoelang zij dit blijven doen. In 2025
is er een tweedehands transport bus overgenomen van Voedselbank Veghel. Dit ter vervanging
van de gehuurde transport bus.



Communicatie

De website, Facebook en het algemene e-mail adres info@voedselbankboxtel.nl zijn de meest
gebruikte communicatiemiddelen om cliénten te informeren en vrijwilligers te attenderen op het
verrichten van werkzaamheden bij de voedselbank. Facebook is in deze mix overigens steeds
belangrijker geworden om te communiceren naar het publiek en ook onze eigen vrijwilligers.
Daarnaast kunnen we via dat instrument mensen bedanken, in het licht zetten en bijzondere
resultaten of overwegingen met onze lezers delen. Het aantal hits langs dit kanaal blijft
onveranderd hoog, tot zelfs boven 4.000 op sommige individuele berichten.



Een blik vooruit naar 2026

De verwachting is dat het aantal cliénten niet toeneemt. Een niveau aan cliénten tussen 165-200
huishoudens is overigens zeer hanteerbaar en zelfs een additionele groei daarboven met +15%
tot 230 eveneens, met een forse extra inspanning, maar het moet niet nog veel meer worden.
Dan zijn op de onderdelen geld en voedselvoorziening vrijwel zeker extra en nieuwe maatregelen
nodig. De plannen daarvoor zijn recent geactualiseerd en op de plank gelegd, waar ze
waarschijnlijk blijven liggen voorlopig.

De structurele kosten lopen wel verder en vrij stevig op sinds 2021. Onze insteek op dat punt is
dat de gemeentes hiervan tussen 55-65% dragen en het restant te financieren is uit particuliere
bijdragen. Echter we zien dat deze inkomsten het afgelopen jaar sterk zijn terug gelopen.
Navraag bij andere socialen instellingen laat eenzelfde beeld zien.

We blijven inzetten op reduceren van kosten (Externe en intern), het verhogen van de
gemeentelijke subsidies en maximale inzet op de Club van 100 (momenteel 45 leden). Het
inzetten van extra coordinatoren op PR, Communicatie en educatie moet dit mede
bewerkstelligen. Noodzaak voor de invulling van Fondsenwerving wordt ook gezien en de
verwachting is dat deze positie in 2026 ingevuld zal gaan worden.

De reserves zijn op dit moment voldoende om een exploitatietekort eventueel tijdelijk te
financieren, maar het bestuur vind dat dit structureel voorkomen moet worden.

Boxtel, 09 maart 2026
Bestuur Stichting Voedselbank Boxtel eo

Patrick Melis, voorzitter, algemeen, voedsel voorziening & veiligheid
Rob Vorstenbosch, penningmeester

Joris Janssen, secretaris, interne communicatie

Herman van der Kamp, bedrijfsleider Boxtel

Hans Cooijmans, Sint-Michielsgestel

Ad de Gouw, Sint-Oedenrode, intake



